CTCP THUONG MAI DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

So:

GIAY THUAN AN Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HQOI PONG QUAN TRI
VA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI

DU THAO

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Pai Hoi Pong Co Pong
Cong Ty C6 Phan Thuong Mai Dich Vu Gidy Thuin An (“Cong Ty’)
Can cir quy dinh cua phap lugt cé lién quan;

Can cir Diéu |¢ to chirc va hoat dong cua Cong Ty Co Phan Thiong Mai Dich Vu Gidy Thugn
An (“Diéu 1¢”).

Thanh vién doc 1ap Hoi Bong Quan Tri ("HPQT”) kinh trinh Pai Hoi Bong C6 Pong ("PHPCP") xem
xét va thong qua “Béo cdo hoat dong cia thanh vién doc \gp HPQT va ddanh gid ciia thanh vién djc
ldgp HPQT vé hoat dgng ciia HPQT nim 2025” véi cac noi dung cu thé nhu sau:

Hoat dong cia thanh vién déc 1ap Hoi Pong Quan Tri nam 2025

Trong nam 2025, Thanh vién doc lap Hoi Pong Quan Tri da thyc hién day da chire ning, nhiém
vu va quyén han theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18 va cac quy dinh noi bo ¢ lién quan. Trong
tam hoat dong xuyén sudt 1a bao d¢am tinh doc 1ap, khach quan trong qua trinh tham gia quan tri,
giam sat va ra quyét dinh caa Hoi Bong Quan Tri.

Trén co s& d6, Thanh vién doc lap Hoi Pong Quan Tri di tham gia tich cuc vao qua trinh thao
luan, xem xét va quyét dinh cac van dé thuc tham quyén caa Hoi Bong Quan Tri; thuc hién vai
trd phan bién doc 1ap d6i véi cac dé xuat caa Ban Tong Giam Bdc; dong thoi giam sat viéc tuan
thii phép luat, Biéu 1é va kiém soét cac giao dich ¢ kha nang phét sinh xung dot loi ich.

Mot s6 két qua hoat déng cu thé nhw sau:

= Tham gia va nang cao chdr lwong thdo ludn, quyét dinh cia Héi dong qudn tri: Thanh
vién doc lap Hoi Pong Quan Trj dd tham gia ddy du cac cudc hop, nghién ciu k¥ ludng tai
liéu, tich cuc thao luan va dua ra cac y kién doc 1ap ddi vai cac noi dung thudc tham quyén
cua Hoi Pong Quan Tri. Cac y kién tap trung vao viéc 1am 13 co s¢ xay dung phuong an, danh
gia rui ro, tinh kha thi va tac dong ddi véi hoat dong cua Cong Ty, qua d6 gop phan nang cao
chat lugng, tinh than trong va khach quan trong céac quyét dinh caa Hoi Bong Quan Tri;
»  Tham gia gidm sdt va dong hanh véi hoat déng van hanh cia Cong Ty: Théng qua cac
cudc hop, trao do6i voi Ban Tong Giam Ddc va lanh dao cac don vi trong Cong Ty, Thanh vién
doc lap Hoi Bong Quan Tri da theo dai sat tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh, tién do
thuc hién cac nghi quyét, chi dao cia Ho6i Dong Quan Tri; dong thoi dua ra cac ¥ kién trao
d6i, khuyén nghi mang tinh doc 1ap nhiam hd tro Ban Téng Giam Déc kip thoi didu chinh
trong qué trinh van hanh. Viéc tham gia duoc thyc hién trén nguyén tic khéng can thiép truc
tiép vao cong tac diéu hanh, nhung van bao dam vai trd giam sat chu dong va dong gop gia tri
thuc tién vao hiéu qua hoat dong cua Cong Ty.

Pinh gia ciia thanh vién dc 1ap Hi Pong Quan Tri vé hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri

nam 2025
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1. Y kién danh gia chung

Trén co s& danh gia toan dién va khach quan, thanh vién doc lap HPQT ghi nhan:

- Hoi Bong Quan Tri da thuc hién day du chtrc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phép luat, Biéu
1& va cac quy dinh ndi b co lién quan; dong thoi phat huy hiéu qua vai tro dinh huéng chién
lwgc va giam sét cip cao ddi véi hoat dong cua Cong Ty;

- Cac quyét dinh chién lugc dugc xem xét, trién khai theo hudng than trong nhung linh hoat, bao
dam can bang hop ly gitra muc tiéu ting trudng, hiéu qua hoat dong va yéu cau kiém soét rui ro,
ddng thoi khong 1am han ché cac co hoi phét trién caa Cong Ty;

- Co ché giam sat, trao d6i va phéi hop giira Hoi Bong Quan Tri va Ban Téng Giam Pdc duoc
duy tri hiéu qua, bao dam su thong nhat trong qua trinh trién khai cac dinh huéng, nghi quyét
cua Hoi Bong Quan Tri, ddng thoi gitr vitng nguyén tic giam sat doc 1ap, minh bach va ky luat
quan tri trong hoat dong cia Cong Ty.

2. Mot so y kién danh gia chi tiét
2.1.  Vé co ciu to chirc cia Hoi Pong Quan Tri

a) Danh sich va co ciu thanh vién HPQT tinh dén ngay 31/12/2025
Tinh dén cudi nam tai chinh 2025, Hoi d6ng quan trj Cong ty bao gdm 05 thanh vién, cy thé nhu sau:

STT | Ho va tén Chiic vu trong Hoi dong quan tri

1 Ong Liéu Kién Khang Chu tich Hoi dong quan tri

2 Ba Liéu Tiéu Dinh Ph6 Chii tich Hoi dong quan tri

3 Ong Liéu Binh An Thanh vién Hoi dong quan tri

4 Ong Lé Pinh Kinh Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam Doc
5 Ong Nguyén Minh Quang | Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

Co cdu HPQT cua Cong ty da dam bao sé luong thanh vién, cé sy phan tach rd rang giita chiic danh
Chu tich va Phé Chu tich, ddng thoi dap tng ty 1é thanh vién doc 1ap theo diing quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép va Biéu 1é Cong ty nham tdi wu hoa nang lyc quan tri.
b) Tinh hinh b6 nhiém, mién nhiém cac chirc vu cia HDQT trong nim 2025
Trong ndm 2025, nham phuc vu dinh huéng phét trién chién lugc va kién toan bo may quan ly cho nhiém
ky 2025-2030, Cong ty da thuc hién quy trinh thay d6i thanh vién HDQT Cu thé nhu sau:
- V& vi¢c mién nhi¢m:
Ong Liéu Kién Cuong — Chic vu: Thanh vién HDQT
Ba Hoai Tl Ha — Chtrc vu: Thanh vién HDQT
Ong Liéu Binh An — Chuc vy: Chu tich HDQT
- V& viéc biu bo sung va bo nhiém méi:
Ong Lé Pinh Kinh — Chic vu: Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Minh Quang — Chirc vu: Thanh vién HPQT Dac lap
Ong Liéu Binh An — Chtic vy: Thanh vién HDQT
2.2. V& co ché van hanh hoat déng caa Hoi Pong Quan Tri
a) Thé thirc va tinh hinh té chirc cac cudc hop HPQT

- Thé thirc hop: Cac cudc hop déu do Chu tich HPQT triéu tip va chu tri dung thim quyén.
Thong bao mdi hop va tai liéu duoc giri day du, dung thoi han quy dinh dé cac thanh vién
nghién ctru va dong gop y kién.

- Tén suit & Hinh thirc: HDQT duy tri ché do hop dinh ky theo quy va linh hoat két hop lay
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v kién bang vin ban dé xir 1y kip thoi cac vaAn dé phat sinh. Hinh thirc t6 chirc két hop linh
hoat giita truc tiép va truc tuyén.
- Tinh hop phap: Cac phién hop luén dat ty 16 tham du biéu quyét t6i da cua cc thanh vién
HDQT va Ban Kiém soat. Bién ban hop duogc ghi chép trung thuc, luu git can than, dam bao
tinh phap 1y tuyét ddi cho cac van ban ban hanh.
b) Tinh hinh ban hanh cac Nghi quyét cia HPQT:
HDPQT d3 thao luin va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh quan trong bam sat thim quyén va dinh
hudng cua Pai hoi ddng C6 dong, tap trung vao cac ndi dung:
- Kién toan bd may nhan sy cap cao va phan cong nhiém vu cho nhiém ky méi.
- Xay dung, stra d6i va ban hanh hé théng quy ché quan tri ndi bé nham chuan héa quy trinh diéu
hanh va kiém soét rii ro.
- Phé duyét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, tai chinh va chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc
hién.
- Trién khai ké hoach, phuong an va hoan thién hd so chuin bi cho cong tac dai chung hoa doanh
nghi¢p va dang ky giao dich trén thi truong theo 19 trinh.

2.3. V@ viéc giam sat hoat dong ciaa Ban Tong Giam Pdc

HPQT thyc hién chirc ning giam sat thudng xuyén, chit ché dbi voi Ban Tong Giam ddc qua cac phién
hop va hé thong bao céo dinh ky:

- Giam sat hoat dong thuong ky: Theo sat tién d6 van hanh san xuét kinh doanh nham hién thuc
hoa céc chi tiéu tai chinh. Dudi sy giam sat cia HDQT, Ban Tong Giam ddc da duy tri 6n dinh
hoat dong, t8i uu hoa nang lyc san XUuAt, giup Cong ty hoan thanh vugt mure cac chi tiéu ké hoach
doanh thu va lgi nhuan dugc giao.

- Giam sat cac hoat dong trong diém: Chi dao va giam sat Ban Tong Giam ddc trién khai cac cot
modc chién lwoc nhu hoan thién ho so ding ky cong ty dai chung véi co quan quan 1y, chuan bi
cac tha tuc luu ky, 1én san chimg khodn, va 4p dung hé théng quy ché quan tri ndi bd méi vao
van hanh thyc té.

Panh gia chung: Ban Tong Giam dbc va cac can bd quan 1y da thuc hién nghiém tac, ddy du chirc trach
nhiém vy, diéu hanh linh hoat giup Cong ty hoan thanh vugt muc ké hoach tai chinh (ca ban Riéng 1¢ va
Hop nhét). Hoat dong diéu hanh dam bao tién do, tinh phap 1y va minh bach; khong phat sinh sai léch
hodc lam dung tham quyén gay ton hai dén lgi ich cia Cong ty va C6 dong

Trén day la toan bo ndi dung Bao cao hoat dong cua Thanh vién doc 1ap Hoi Bong Quan Tri va danh gia
cua Thanh vién doc lap Ho6i Bong Quan Tri vé hoat dong caa Hoi Pong Quan Tri ndm 2025 tai cudc
hop Pai Hoi Bong C6 Pong thudng nién nam 2026.

Tran trong bao cao!

THANH VIEN POC LAP HPQT

Noi nhén: (ba ky)
- Nhu Kinh gui,
- HPOQT, BKS (dé biét);
- Luu: ~
NGUYEN MINH QUANG

(Ghi chii: Tai lidu nay cé thé dwoc sita doi/bé sung va trinh PHPCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.)

Trang 3/3



